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{ÙĔġÙāÎÙė ìě bÁġìĈĂÁû IÙÁûġéķ !äìĂä aĈĂġé 
!ÇÉÎÇ ÉÓ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÁÓ ȱÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÇÅÔÔÉÎÇ ÏÌÄÅÒȟ Á ÐÒÏÃÅÓÓ ÔÈÁÔ ÉÓ ÇÅÎÅÔÉÃÁÌÌÙ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ 
ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌÌÙ ÍÏÄÕÌÁÔÅÄȱȢ  4ÈÉÓ ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ ÐÁÒÔ ÏÆ ÈÏ× ×Å ÁÇÅ ÉÓ ÐÒÅÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÂÙ ÏÕÒ ÇÅÎÅÓȟ 
ÁÎÄ ÐÁÒÔ ÏÆ ÈÏ× ×Å ÁÇÅ ÉÓ ÒÅÇÕÌÁÔÅÄ ÂÙ ÏÕÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ×Å ÄÏ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÂÏÄÉÅÓȢ  3Ï ÅØÁÃÔÌÙ 
×ÈÁÔ ÄÏÅÓ ÔÈÁÔ ÍÅÁÎȩ  )Ô ÍÅÁÎÓ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÆÁÃÔÏÒÓ ÔÈÁÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÁÇÉÎÇ ×Å ÈÁÖÅ ÎÏ ÃÏÎÔÒÏÌ ÏÖÅÒȢ  !ÇȤ
ÉÎÇ ÉÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÌÉÆÅȟ ÁÎÄ ×Å ÃÁÎÎÏÔ ÁÖÏÉÄ ÉÔȢ  (Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÔ ÁÌÓÏ ÍÅÁÎÓ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÆÁÃÔÏÒÓ ×Å ÄÏ ÈÁÖÅ ÃÏÎÔÒÏÌ ÏÆ 
ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÍÏÖÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÁÇÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÓ ÈÅÁÌÔÈÆÕÌÌÙ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ  

(ňŕň ńŕň ŖŒŐň ŖŗňœŖ ŜŒŘ ņńő ŗńŎň ŗŒ ŖŗńŜ ŋňńŏŗŋŜ ńőŇ ŋńœœŜ ńŖ ŜŒŘ ńŊňȡ  

+ňňœ ŐŒřŌőŊȟ Ŏňňœ ŜŒŘŕ ŅŒŇŜ ńņŗŌřň    

2ÅÇÕÌÁÒ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÔÈÉÎÇÓ ÙÏÕ ÃÁÎ ÄÏ ÆÏÒ ÈÅÁÌÔÈÙ          
ÁÇÉÎÇȢ  0ÈÙÓÉÃÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÃÁÎ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ 
ÒÉÓË ÏÆ ÏÂÅÓÉÔÙȟ ÄÉÁÂÅÔÅÓȟ ÈÅÁÒÔ ÄÉÓÅÁÓÅȟ 
ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÓÏÍÅ ÃÁÎÃÅÒÓȢ  )Ô ÃÁÎ ÈÅÌÐ           
ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÏÒ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÁÎÄ                 
ÂÁÌÁÎÃÅȟ ÁÎÄ ÃÁÎ ÅÖÅÎ ÒÅÄÕÃÅ ÓÙÍÐÔÏÍÓ 
ÏÆ ÄÅÐÒÅÓÓÉÏÎȢ  

3ÔÒÅÔÃÈÉÎÇ ÁÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÅØÅÒȤ
ÃÉÓÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÙÏÇÁȟ 4ÁÉ #ÈÉȟ ÌÉÆÔÉÎÇ 
×ÅÉÇÈÔÓȟ ÁÎÄ ÂÁÌÁÎÃÉÎÇ ÅØÅÒÃÉÓÅÓȟ 
ÁÒÅ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ 
ÈÅÌÐ ÙÏÕ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÍÕÓÃÌÅ ÔÏÎÅȟ 
ПÌÅØÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÂÁÌÁÎÃÅȢ  &ÏÒ ÅØÅÒÃÉÓÅ 
ÅØÁÍÐÌÅÓȟ ÓÅÅ ×××ȢÎÉÁȢÎÉÈȢÇÏÖȾ
ÈÅÁÌÔÈȾÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎȾÅØÅÒÃÉÓÅ-ÁÎÄ-
ÐÈÙÓÉÃÁÌ-ÁÃÔÉÖÉÔÙȢ  2%-%-"%2 ɂ  
ÂÅ ÓÕÒÅ ÔÏ ÔÁÌË ÔÏ ÙÏÕÒ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒ ÂÅÆÏÒÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ Á 
ÎÅ× ÅØÅÒÃÉÓÅ ÐÒÏÇÒÁÍȢ  

+ňňœ ŜŒŘŕ ŐŌőŇȾŅŕńŌő ŋňńŏŗŋŜ    

(ÁÖÉÎÇ ÁÎ ÁÃÔÉÖÅ ÌÉÆÅÓÔÙÌÅ ÈÅÌÐÓ ×ÉÔÈ ÏÖÅÒÁÌÌ ×ÅÌÌ-ÂÅÉÎÇȢ  )Ô ÉÓ ËÎÏ×Î 
ÔÈÁÔ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÓÔÁÙ ÓÏÃÉÁÌÌÙ ÁÃÔÉÖÅ ÁÒÅ ÌÅÓÓ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÂÅ ÄÅÐÒÅÓÓÅÄȟ 
ÌÅÓÓ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÓÏÍÅ ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÄÅÍÅÎÔÉÁɊȟ 
ÁÒÅ ÈÁÐÐÉÅÒȟ ÁÎÄ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÌÏÎÇÅÒ ÌÉÆÅ ÓÐÁÎÓȢ   

I/v¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ 

hǳǊ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ vǳŀƭƛǘȅ             
¦ƴƛǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ 
ǎƳŀƭƭΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƎǊƻǳǇ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΣ ǿŜ ƻũŜǊ ǿŜō ǘǊŀƛƴπ
ƛƴƎǎ нп ƘƻǳǊǎ ŀ Řŀȅκт Řŀȅǎ ǇŜǊ 
ǿŜŜƪΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƻǊ ƘŀǾŜ 
ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿŜō ǘǊŀƛƴπ
ƛƴƎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ IŜŀǘƘŜǊ             
/ƻƭŜƳŀƴΣ aΦ!ΦΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ       
9ŀǎǘŜǊƴ t! IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ            
vǳŀƭƛǘȅ ¦ƴƛǘ смл-пор-нтлл ƻǊ 
ƘǎϪǘƘŜŀŘǾƻŎŀŎȅŀƭƭƛŀƴŎŜΦƻǊƎΦ 

CƻǊ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿŜō 
ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦŜŀǎǘŜǊƴǇŀ-ƘŎǉǳΦƻǊƎκ
¢ǊŀƛƴƛƴƎǎκǘǊŀƛƴƛƴƎǎΦƘǘƳΦ 

)ŗȭŖ 9ŒŘŕ (ňńŏŗŋ 
&ńŏŏ ςπρφ 



!ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÙÏÕÒ ÂÒÁÉÎ ÍÁÙ ÈÅÌÐ ×ÉÔÈ ÍÅÍÏÒÙȟ 
ÔÈÉÎËÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÏÌÖÉÎÇ ÁÂÉÌÉÔÙȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÎÙ ×ÁÙÓ 
ÔÏ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÙÏÕÒ ÍÉÎÄȾÂÒÁÉÎȢ  3ÏÍÅ ÉÄÅÁÓ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 

¶ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÈÏ× ÔÏ ÐÌÁÙ ÁÎ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔȠ 

¶ 4ÁËÉÎÇ Á ÃÌÁÓÓȠ 

¶ *ÏÉÎÉÎÇ Á ÂÏÏË ÃÌÕÂȠ 

¶ 3ÏÃÉÁÌÉÚÉÎÇ ×ÉÔÈ ÆÒÉÅÎÄÓȠ 

¶ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒÉÎÇ ÉÎ ÙÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȠ ÁÎÄ 

¶ 3ÔÁÙÉÎÇ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÁÒÏÕÎÄ ÙÏÕȦ 

3ŒŐň 0ŒŌőŗňŕŖ Œő %ńŗŌőŊ (ňńŏŗŋŜȡ 

¶ !Ó ×Å ÁÇÅ ÏÕÒ ÂÏÄÉÅÓ ÒÅÑÕÉÒÅ ÌÅÓÓ ÃÁÌÏÒÉÅÓȢ  3Ï ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ÍÁËÅ ÓÕÒÅ ÙÏÕ ÇÅÔ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÁÍÏÕÎÔ ÆÏÒ 
ÙÏÕÒ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÌÅÖÅÌȢ 

¶ %ÁÔÉÎÇ ÌÏÔÓ ÏÆ ÆÒÕÉÔ ÁÎÄ ÖÅÇÅÔÁÂÌÅÓ ÉÎ ÖÁÒÉÏÕÓ ÃÏÌÏÒÓ ×ÉÌÌ ÅÎÓÕÒÅ ÙÏÕ ÇÅÔ 
Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÎÕÔÒÉÅÎÔÓȢ        

¶ 0ÒÏÔÅÉÎ ÉÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÆÏÒ ÒÅÐÁÉÒÉÎÇ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÂÏÄÙ ÔÉÓÓÕÅÓȢ  
#ÈÏÏÓÅ ÈÅÁÌÔÈÙ ÓÏÕÒÃÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÌÅÁÎ ÍÅÁÔÓȟ ÐÏÕÌÔÒÙȟ ПÉÓÈȟ ÎÕÔÓȟ ÂÅÁÎÓ 
ÁÎÄ ÅÇÇÓȢ  

¶ $ÉÅÔÁÒÙ ÆÁÔÓ ÈÅÌÐ ÔÈÅ ÂÏÄÙ ÔÏ ÁÂÓÏÒÂ ÎÕÔÒÉÅÎÔÓ ÁÎÄ ÖÉÔÁÍÉÎÓȟ ÁÎÄ ÁÒÅ 
ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÆÏÒ ÃÅÌÌ ÇÒÏ×ÔÈȢ 

¶ ,ÉÍÉÔ ÙÏÕÒ ÉÎÔÁËÅ ÏÆ Ȱ"ÁÄȱ ÆÁÔÓȟ ÓÁÔÕÒÁÔÅÄ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓ ÆÁÔÓȟ ×ÈÉÃÈ ÔÅÎÄ ÔÏ 
ÂÅ ÍÏÒÅ ÓÏÌÉÄ ÁÔ ÒÏÏÍ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅȢ    

¶ Ȱ'ÏÏÄȱ ÆÁÔÓȟ ÍÏÎÏÕÎÓÁÔÕÒÁÔÅÄ ÁÎÄ ÐÏÌÙÕÎÓÁÔÕÒÁÔÅÄȟ ×ÈÉÃÈ ÔÅÎÄ ÔÏ ÂÅ 
ÍÏÒÅ ÌÉÑÕÉÄ ÁÔ ÒÏÏÍ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅȟ ÁÒÅ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ÍÏÒÅ ÈÅÁÒÔ 
ÈÅÁÌÔÈÙȢ   

¶ 4ÁËÅ ÔÉÍÅ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÆÁÔÓȢ  

¶ 2ÅÁÄÉÎÇ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÆÏÏÄ ÌÁÂÅÌÓ ÃÁÎ ÐÒÏÖÉÄÅ ÙÏÕ ×ÉÔÈ ÇÏÏÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ×ÈÅÎ ÍÁËÉÎÇ 
ÈÅÁÌÔÈÙ ÃÈÏÉÃÅÓȢ   

3ÏÍÅ ×ÅÂÓÉÔÅÓ ÏÆÆÅÒÉÎÇ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÏÎ ÈÅÁÌÔÈÙ ÅÁÔÉÎÇ ÁÒÅ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÈÅÁÒÔȢÏÒÇȾ(%!24/2'   
ÁÎÄ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÃÈÏÏÓÅÍÙÐÌÁÔȢÇÏÖȾ-Ù0ÌÁÔÅ Ȣ 

9ŒŊń ŉŒŕ )őŇŌřŌŇŘńŏŖ ŚŌŗŋ 
$ŌŖńŅŌŏŌŗŌňŖ 
9ÏÇÁ ÉÓ ÄÅПÉÎÅÄ ÁÓ Á ÐÈÙÓÉÃÁÌȟ ÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÏÒ ÄÉÓȤ
ÃÉÐÌÉÎÅ ÔÈÁÔ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÓÃÈÏÏÌÓȟ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÎÄ ÇÏÁÌÓ ÉÎ 
(ÉÎÄÕÉÓÍȟ "ÕÄÄÈÉÓÍ ÁÎÄ *ÁÉÎÉÓÍȢ  4ÈÅ ÍÏÓÔ ×ÅÌÌ-ËÎÏ×Î ÙÏÇÁ 
ÔÙÐÅÓ ÂÅÉÎÇ (ÁÔÈÁ ÙÏÇÁ ÁÎÄ 2ÁÊÁ ÙÏÇÁȢ  9ÏÇÁ ÉÓ Á ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÅØÅÒÃÉÓÅȟ 
ÂÕÔ ÉÔ ÉÓ ÁÌÓÏ Á ÌÉÆÅÓÔÙÌÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ  4ÈÅ ÍÁÉÎ ÇÏÁÌÓ ÏÆ Á ÙÏÇÁ ÌÉÆÅÓÔÙÌÅ 
ÁÒÅ ÔÏ ÔÒÁÉÎ ÙÏÕÒ ÍÉÎÄȟ ÂÏÄÙ ÁÎÄ ÂÒÅÁÔÈȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÃÏÎÎÅÃÔ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌÉÔÙȢ 

.ÕÍÅÒÏÕÓ ÓÔÕÄÉÅÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÂÅÌÉÅÆ ÔÈÁÔ ×Å ÃÁÎ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÊÕÓÔ ÂÙ ÍÏÖÉÎÇ ÏÕÒ ÂÏÄÉÅÓȟ ÁÎÄ 
ÔÈÁÔ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÒÅ-ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÔÈÅ ÂÒÁÉÎ ÁÎÄ ÎÅÒÖÏÕÓ ÓÙÓÔÅÍ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅÉÒ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅ ÒÅÇÕÌÁÒ 
ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÏÆ ÙÏÇÁ ÅÆÆÅÃÔÓ ÐÈÙÓÉÃÁÌȟ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÁÌ ÁÎÄ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ  9ÏÇÁ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÓÔÒÅÎÇÔÈȟ 
ÂÁÌÁÎÃÅȟ ÓÔÁÍÉÎÁȟ ÂÏÄÙ Á×ÁÒÅÎÅÓÓȟ ÈÁÎÄ-ÅÙÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ПÉÎÅ ÁÎÄ ÇÒÏÓÓ ÍÏÔÏÒ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÓËÉÌÌÓȢ  
9ÏÇÁ ÃÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÆÏÃÕÓȟ ÃÌÁÒÉÔÙȟ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎȟ ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÓËÉÌÌÓȢ  9ÏÇÁ ÃÁÎ ÁÌÓÏ 



ÈÅÌÐ ÔÏ ÒÅÇÕÌÁÔÅ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÓÔÁÔÅÓȟ ÃÁÌÍÉÎÇ ÏÒ ÅÎÅÒÇÉÚÉÎÇ ÁÓ ÎÅÅÄÅÄȢ  9ÏÇÁ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ËÎÏ×Î ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ 
ÓÅÌÆ-ÅÓÔÅÅÍ ÁÎÄ ÁÄÄ ÔÏ Á ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ×ÅÌÌ-ÂÅÉÎÇȢ 

9ÏÇÁ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÁÄÕÌÔÓ ×ÉÔÈ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÉÓ 
ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÐÏÐÕÌÁÒȢ  3ÐÅÃÉÁÌ ÎÅÅÄÓ ÅØÐÅÒÔÓ ÁÇÒÅÅ 
ÔÈÁÔ ÙÏÇÁ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÍÁËÅ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ 
×ÉÔÈ ÓÐÅÃÉÁÌ ÎÅÅÄÓȢ  4ÈÅÓÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÃÁÎ ÉÍÐÒÏÖÅ ÍÏÂÉÌÉÔÙȟ 
ÓÔÒÅÎÇÔÈȟ ÄÉÇÅÓÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ×ÅÌÌ-ÂÅÉÎÇ ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ 
×ÉÔÈ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓȢ  4ÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ ÙÏÇÁ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÉÓ ÃÁÔÃÈÉÎÇ 
ÔÈÅ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÏÆ ÐÁÒÅÎÔÓȟ ÃÁÒÅÇÉÖÅÒÓ ÁÎÄ ÍÅÄÉÃÁÌ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎȤ
ÁÌÓȢ 

"ÅÃÁÕÓÅ ÙÏÇÁ ÉÓ ÏÆÔÅÎ Á ÓÌÏ× ÁÎÄ ÍÅÄÉÔÁÔÉÖÅ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÉÔ ÈÅÌÐÓ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÉÔÈ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÓÌÏ× ÄÏ×Î ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÁÔÔÅÎȤ
ÔÉÏÎ ÁÎÄ ÆÏÃÕÓȢ  9ÏÇÁ ÉÓ ÅÍÐÏ×ÅÒÉÎÇ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ÍÅÅÔÓ ÔÈÅ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÔ ÔÈÅÉÒ ÃÕÒÒÅÎÔ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÆÕÎÃÔÉÏÎÉÎÇ ÁÎÄ ÁÄÖÁÎÃȤ
ÅÓ ÔÈÅÍ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÃÈÉÅÖÁÂÌÅ ÇÏÁÌÓȢ  4ÈÅ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ 
ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÒÅ ÁÃÃÅÐÔÅÄȟ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÈÅÌÐ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎȤ
ÓÔÒÕÃÔÏÒȟ ÔÈÅÙ ×ÏÒË ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÏÓÅ ÓÔÒÕÇÇÌÅÓȢ  4ÈÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓ 
ÕÓÅ ÔÙÐÉÃÁÌ ÙÏÇÁ ÐÏÓÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÄÏ×Î×ÁÒÄ ÄÏÇ ÏÒ ÃÏÂÒÁ ÐÏÓÅȟ 
ÁÎÄ ÅÁÃÈ ÏÎÅ ÉÓ ÁÄÁÐÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÎÅÅÄÓ ÏÒ ÇÏÁÌÓȢ  
9ÏÇÁ ÃÁÎ ÂÅ ÁÄÁÐÔÅÄ ÔÏ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÉÔÈ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÄÉÓÁÂÉÌÉȤ
ÔÉÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ×ÈÅÅÌÃÈÁÉÒÓȢ  $ÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ 
ÔÉÍÅ ÓÐÅÎÔ ÉÎ Á ÓÅÁÔÅÄ ÐÏÓÉÔÉÏÎȟ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ×ÈÅÅÌÃÈÁÉÒÓ ÁÒÅ ÉÎ 
ÎÅÅÄ ÏÆ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÐÅÒÆÏÒÍ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÃÈÁÉÒ ÁÎÄ ÃÁÎ 
ÂÅÎÅПÉÔ ÇÒÅÁÔÌÙ ÆÒÏÍ Á ÍÏÄÉПÉÅÄ ÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÙÏÇÁȢ  
7ÉÔÈ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÖÁÒÉÏÕÓ ÐÒÏÐÓȟ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÁÎÄ ÐÏÓÓÉÂÌÙ ÁÎ ÉÎ-ÃÌÁÓÓ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔ ÏÒ ÙÏÇÁ ÂÕÄÄÙȟ Á ÐÅÒÓÏÎ ÉÎ 
Á ×ÈÅÅÌÃÈÁÉÒ ÃÁÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ПÌÏÏÒ ÐÏÓÔÕÒÅÓ ÉÎ ÙÏÇÁȢ  $ÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÁÂÉÌȤ
ÉÔÙȟ ÓÏÍÅ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ×ÈÅÅÌÃÈÁÉÒÓ ÁÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÐÅÒÆÏÒÍ ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÐÏÓÔÕÒÅÓ ÁÓ ÌÏÎÇ ÁÓ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ Á ÓÔÁÂÌÅ 
ÓÕÒÆÁÃÅ ÔÏ ÈÏÌÄ ÏÎ ÔÏȢ   

9ÏÇÁ ÃÁÎ ÉÍÐÒÏÖÅ ПÌÅØÉÂÉÌÉÔÙȟ ÓÔÒÅÎÇÔÈȟ ÂÁÌÁÎÃÅ ÁÎÄ ÓÔÁÍÉÎÁȢ  )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÍÁÎÙ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÐÒÁÃÔÉÃÅ 
ÙÏÇÁ ÓÁÙ ÔÈÁÔ ÉÔ ÒÅÄÕÃÅÓ ÁÎØÉÅÔÙ ÁÎÄ ÓÔÒÅÓÓȟ ÉÍÐÒÏÖÅÓ ÍÅÎÔÁÌ ÃÌÁÒÉÔÙ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÈÅÌÐÓ ÔÈÅÍ ÓÌÅÅÐ ÂÅÔÔÅÒȢ  
4ÈÅÒÅ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÅÖÅÒÁÌ ÓÔÕÄÉÅÓ ÄÏÎÅ ÔÏ ÁÓÓÅÓÓ ÔÈÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÙÏÇÁ ÆÏÒ ÂÒÁÉÎ ÁÎÄ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ 
ɀ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÈÁÓ ÃÏÍÅ ÂÁÃË ÐÒÏÍÉÓÉÎÇȦ 

4ÈÅ ПÉÖÅ ÍÏÓÔ ÐÒÏÍÉÎÅÎÔ ÍÅÎÔÁÌ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÃÉÎÇ ÙÏÇÁ ÁÒÅȡ 

¶ )ÍÐÒÏÖÅÓ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃÁÌȾÍÅÎÔÁÌ ×ÅÌÌ-ÂÅÉÎÇ 

¶ (ÅÌÐÓ ×ÉÔÈ ÁÎØÉÅÔÙ ÁÎÄ ÄÅÐÒÅÓÓÉÏÎ 

¶ "ÏÏÓÔÓ ÍÅÍÏÒÙ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅÓ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎ 

¶ 0ÒÅÖÅÎÔÓ ÔÈÅ ÏÎÓÅÔ ÏÆ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȟ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÐÒÅÖÁÌÅÎÔ ÄÕÒÉÎÇ ÁÄÏÌÅÓÃÅÎÃÅ 

¶ 2ÅÄÕÃÅÓ ÔÈÅ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÆ ÔÒÁÕÍÁÔÉÃ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ 

9ÏÇÁ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÔÏÏÌ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÔÏ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅÉÒ ÈÅÁÌÔÈȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÒÅÁÌÉÚÅ ÔÈÁÔ 
ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÆÏÒ ×ÈÏ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÉÎÓÉÄÅȢ  4ÈÅÙ ÌÅÁÒÎ ÔÏ ÃÏÎÎÅÃÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÉÎÎÅÒ ÓÅÌÆ ɂ ÔÈÅ ÓÅÌÆ ÔÈÁÔ 
ÓÕÒÐÁÓÓÅÓ ÔÈÅÉÒ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓȢ  4ÈÅÙ ÌÅÁÒÎ ÔÏ ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 
ÒÅÁÌÉÚÅ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÐÅÏÐÌÅ ÏÆ ÖÁÌÕÅ ÁÎÄȟ ÄÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅÉÒ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙȟ ÁÒÅ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÁÓ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÅÌÓÅȢ 

!Ì×ÁÙÓ ÃÏÎÓÕÌÔ ×ÉÔÈ Á ÄÏÃÔÏÒ ÂÅÆÏÒÅ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÁÎÙ ÎÅ× УÉÔÎÅÓÓ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÆ ÙÏÕ ÁÒÅ ÏÖÅÒ 
ψτ ÙÅÁÒÓ ÏÌÄȟ ÈÁÖÅ Á ÐÒÅ-ÅØÉÓÔÉÎÇ ÍÅÄÉÃÁÌ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÏÒ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙ ÏÒ ÈÁÖÅÎȭÔ ÅØÅÒÃÉÓÅÄ ÉÎ Á ÌÏÎÇ 
ÔÉÍÅȢ 



9ǾŜǊȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ {ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎǇƻƴǎƻǊǎ bŀǝƻƴŀƭ wŜŎƻǾŜǊȅ aƻƴǘƘΦ  
¢Ƙƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƳƻƴǘƘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ ōŜƘŀǾπ
ƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǿƻǊƪǎΣ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜũŜŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ŀƴŘ Řƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ 
ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘκƻǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ  

aŜƴǘŀƭ ŀƴŘκƻǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ŀũŜŎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 
ŀƭƭ ŜǘƘƴƛŎƛǝŜǎΣ ŀƎŜǎΣ ƎŜƴŘŜǊǎΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŜǾŜƭǎΦ aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘκƻǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ CŀƳƛƭƛŜǎ ƻƊŜƴ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀ 
ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ƛƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ wŜŎƻǾŜǊȅ aƻƴǘƘ ǘƘŜƳŜ ƛǎ άWƻƛƴ ǘƘŜ ±ƻƛŎŜǎ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅΥ hǳǊ 
CŀƳƛƭƛŜǎΣ hǳǊ {ǘƻǊƛŜǎΣ hǳǊ wŜŎƻǾŜǊȅΗέ Lǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǊŜŀƭ-
ƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘκƻǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ 
ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ 

!ƳƻƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ŀƎŜŘ му ƻǊ ƻƭŘŜǊΣ поΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ όмуΦм ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎύ ƘŀŘ 
ŀƴȅ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  aƻǊŜ ǘƘŀƴ пмΣллл !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŘƛŜŘ ƛƴ 
нлмр ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŜτǘƘŀǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ м ǇŜǊǎƻƴ ŜǾŜǊȅ мнΦу 
ƳƛƴǳǘŜǎΗ {ǳƛŎƛŘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ     
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ мр ǘƻ оп ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ 

tėÙİÙĂġìĈĂ ıĈėùěΣ ¢ėÙÁġāÙĂġ ìě ÙããÙÏġìİÙΣ ÁĂÕ tÙĈĔûÙ ėÙÏĈİÙėΗ 
.ȅ нлнлΣ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎǳǊǇŀǎǎ ŀƭƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎŀǳǎŜ ƻŦ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ 
ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǇǊŜŎŜŘŜ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘκƻǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ 
ōȅ ǘǿƻ ǘƻ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǿƛƴŘƻǿ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ƻƊŜƴΦ 

hĂÙ /ÁĥěÙ τ ¢ėÁĥāÁ 
¢ǊŀǳƳŀ ƛǎ ŀƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƻǊ ǎŜǘ ƻŦ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƻǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ 
ƘŀǊƳŦǳƭ ƻǊ ƭƛŦŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƭŀǎǝƴƎ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƳŜƴǘŀƭΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ƻǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ {ƻƳŜ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ŜǾŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

LġΩě Á CÁāìûķ LěěĥÙ 
²ƘŜƴ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ Ƙŀǎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘκƻǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ŀǊŜ ŦŜƭǘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 
ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ  CŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŦŜŀǊΣ 
ŀƴƎŜǊΣ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ŜƳōŀǊǊŀǎǎƳŜƴǘ ƻǊ ƎǳƛƭǘΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ƛƎƴƻǊŜ ƻǊ Ŏǳǘ ǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŀōǳǎƛƴƎ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘǊǳŜ ŦƻǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴƻƴ-ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǘŜǇπ
ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎŀƳŜ-ǎŜȄ ŎƻǳǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΣ ƻǊ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ǳƴƛǘΦ  

²ƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ŀ ƘƻƳŜ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΩǎ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘκƻǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ ²ƛǘƘ  
ǎǘǊƻƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ōƻǘƘ ŀƭŎƻƘƻƭ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ƛƭƭƛŎƛǘ ŘǊǳƎǎΣ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƳƛǎǳǎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

άL ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛŦ 

L ǿŀǎƴΩǘ ƎƻƛƴƎ 

ǘƻ ŘƛŜΣ ǘƘŜƴ L 

ǿŀǎ ǎŜǘ ƻƴ 

ŦƛƴŘƛƴƎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ 

ƭƛǾŜΦέ 

tƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜ  

²ŀǊ 

bŜƎƭŜŎǘ 

±ƛƻƭŜƴŎŜ 

bŀǘǳǊŀƭ 5ƛǎŀǎǘŜǊǎ 

!Ŏǘǎ ƻŦ ¢ŜǊǊƻǊ 

.ǳƭƭȅƛƴƎ 

IǳƳŀƴ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ 



ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǝŎ ƳŀƪŜǳǇ Ƴŀȅ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ŀǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘκ
ƻǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ 

tėĈāĈġìĂä wÙÏĈİÙėķ 
CŀƳƛƭƛŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ 

Ƙƻǿ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΩǎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƧƻǳǊƴŜȅΦ !ǎ ŦŀƳƛƭȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ƻŦ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘκƻǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊΣ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƊŜƴ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ  ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜΣ ƻǊ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴΣ ƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 

wŜŎƻǾŜǊȅ aƻƴǘƘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǝŜǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜũƻǊǘǎΣ ƳŀǘŜǊƛπ

ŀƭǎΣ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ-ǇǊƻƳƻǝƻƴΦ ¢ƘŜ wŜŎƻǾŜǊȅ aƻƴǘƘ ǿŜōǎƛǘŜ όǿǿǿΦǊŜŎƻǾŜǊȅƳƻƴǘƘΦƎƻǾκŜǾŜƴǘǎύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇǊƛƴǘπ
ŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǿŜōΣ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΣ ŀǳŘƛƻΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴŘƛǾƛŘπ
ǳŀƭǎ ǘƻ ǎŜŜƪ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ   

hƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻΥ 

{ƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎΤ 

CƛƴŘ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ 

²ŀǘŎƘ ǘƘŜ wƻŀŘ ǘƻ wŜŎƻǾŜǊȅ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǎŜǊƛŜǎ όǿǿǿΦǊŜŎƻǾŜǊȅƳƻƴǘƘΦƎƻǾκǊƻŀŘ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊȅύΤ ŀƴŘ  

5ƻǿƴƭƻŀŘ ǿŜō ōŀƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ƅȅŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ wŜŎƻǾŜǊȅ aƻƴǘƘ όǿǿǿΦǊŜŎƻǾŜǊȅƳƻƴǘƘΦƎƻǾκǇǊƻƳƻǘŜκ
ōŀƴƴŜǊǎ-ƭƻƎƻǎ-ƅȅŜǊǎύΦ      

aƻǎǘ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ ŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ CƻǊ 
Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΣ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŜƳŜǊƎŜǎ ŦǊƻƳ ƘƻǇŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦƻǎǘŜǊŜŘ ōȅ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƳŜƴǘƻǊǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ Ŏƻƭπ
ƭŜŀƎǳŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǿŜōǎƛǘŜǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ                  
ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ άLǘΩǎ ¸ƻǳǊ IŜŀƭǘƘέ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƘŜŀǊǘΦƻǊƎκI9!w¢hwD   

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƘƻƻǎŜƳȅǇƭŀǘΦƎƻǾκaȅtƭŀǘŜ  

ǿǿǿΦƴƛŀΦƴƛƘΦƎƻǾκƘŜŀƭǘƘκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴκŜȄŜǊŎƛǎŜ-ŀƴŘ-ǇƘȅǎƛŎŀƭ-ŀŎǝǾƛǘȅ 

ƘǧǇǎΥκκƴŜƛΦƴƛƘΦƎƻǾκƴŜƘŜǇ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘƛŀōŜǘŜǎΦƻǊƎ 

ƘǧǇΥκκƳŀȅƻŎƭƛƴƛŎΦƻǊƎκŘƛŀōŜǘŜǎ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜŀǝƴƎǿŜƭƭΦŎƻƳκǊŜŎƛǇŜκнрмтпмκōǊƻŎŎƻƭƛ-ŎƘŜŜǎŜ-ŎƘƻǿŘŜǊκ 

ǿǿǿΦǊŜŎƻǾŜǊȅƳƻƴǘƘΦƎƻǾκŜǾŜƴǘǎ 

ǿǿǿΦǊŜŎƻǾŜǊȅƳƻƴǘƘΦƎƻǾκǊƻŀŘ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 

ǿǿǿΦǊŜŎƻǾŜǊȅƳƻƴǘƘΦƎƻǾκǇǊƻƳƻǘŜκōŀƴƴŜǊǎ-ƭƻƎƻǎ-ƅȅŜǊǎ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜǾŜǊȅŘŀȅŘƛŀōŜǝŎǊŜŎƛǇŜǎ 


